
2020 2021 2022 2023

Nombre	d'usagers	IDF	secteur	(x1000) 6,400 6,720 7,056 7,409
Google	Maps* 2,700 2,835 2,977 3,126
Application	RATP* 2,500 2,625 2,756 2,894
CityMapper* 1,200 1,260 1,323 1,389

Nombre	d'usagers	Greenway	(x1000) 10 101 353 889
Part	de	marché 0.15% 1.5% 5% 12%

Chiffre	d'affaires	(€)	 0 252,000 1,411,200 4,445,280
ARPU** 0 2.5 4 5

Cotisations	"solutions	itinéraires"	(20%) 0 50,400 282,240 889,056
Publicité	(50%	rvenu	total) 0 126,000 705,600 2,222,640
Réservations	via	l'application	(20%) 0 50,400 282,240 889,056
Licensing	(10%) 0 25,200 141,120 444,528

OPEX	&	COGS	(€)	 140,000 320,700 813,960 1,287,728
Salaire 45,000 140,400 289,224 354,010

Salaire	moyen	(charges	comprises) 4,500 4,680 4,820 4,917
Nombre	d'employés 10 30 60 72

Offices 30,000 42,000 54,600 65,520
Marketing 30,000 75,600 282,240 444,528
Technique	(hébergement,	maintenance…) 20,000 25,200 112,896 311,170
Others	(Legal,	Audit…) 15,000 37,500 75,000 112,500

EBITDA	(€) -140,000 -68,700 597,240 3,157,552

Impôts	et	taxes 0 50,400 282,240 889,056
Résultat	d'exploitation	(€) -140,000 -119,100 315,000 2,268,496

Impôts	sur	les	bénéfices 0 0 94,500 680,549
Résultat	net	(€) -140,000 -119,100 220,500 1,587,947

*Estimations	basées	sur	données	actuelles,	5%	de	croissance	par	an
**Progression	croissante	vers	5€/utilisateur/an,	base	CityMapper

Résultat	net -140,000 -119,100 220,500 1,587,947
Levée	de	fonds 400,000 0 0 0
Dividendes 0 0 50,000 300,000
Trésorerie	(€) 260,000 140,900 311,400 1,599,347



Cotisation	Uber,	Lime	…	pou	apparaître	dans	les	solutions	proposées	:	gratuit	la	première	année,	payant	ensuite
Pub	recommandations	affichage	en	fonction	de	l'endroit	ou	il	va	(notamment	t'apparais	en	premier	sur	la	carte	quand	tu	zoomes)	+	banières
Réservations	via	notre	application	de	restos…	:	frais	à	partir	de	ça
Vente	de	données	trafic	à	Bison	Futé	ou	algorithmes	à	d'autres	app	de	positionnement	(=licensing)

Phase	1	=	1000	utilisateurs	test
Phase	2=10000

-200,000

200,000

600,000

1,000,000

1,400,000

1,800,000

2020 2021 2022 2023

RÉSULTAT	NET	(€)

-200,000

200,000

600,000

1,000,000

1,400,000

2020 2021 2022 2023

Projections	financières

Résultat	net	(€) Trésorerie	(€)


